
Through a 6-month curriculum of classroom training, individualized city coaching, and opportunities to apply learning led by the 
Bloomberg Center for Government Excellence at Johns Hopkins University (GovEx), the City Data Alliance Accelerator (Accelerator) 
will help mayors and their selected senior team:

1. Lead confidently with data, including knowing how to integrate data practices into your daily routines and decision making.
2. Invest in the right people, practices, and platforms, including how to attract and retain new data talent, invest in existing

talent, and prioritize the investments that can advance data practices in your city.
3. Empower people to be part of the solution, including how to ask internal and external stakeholders to come to the table

with data, and effectively communicate with staff and residents using data.

By the end of the Accelerator, your city will create or refine a citywide data strategy: a three-year vision and actionable plan 
designed to advance your city’s use of data and improve city outcomes. It will cover the core components of data governance, 
quality, use, and transparency, and include:

• Data workforce strategy that assesses the state of data skills and capacity in your city, identifies opportunities to upskill
current city staff, and describes how you will use resources to attract and retain new talent;

• Consistent standard for collecting and using disaggregated demographic data; and
• Data-use protocol for your city to consistently capture and understand how you are using data to modify programs and direct

resources to better serve residents.

The Accelerator includes:
• 3-day In-Person Convening: Mayors will participate in 3 days of activities with their peers and learn the role they have to play 

in creating a data-informed culture. Mayors will be introduced to the core concepts that will be covered during the 6 month 
period and how to lead their team to be successful during this time. Mayors will be exposed to the possibilities presented by 
adopting a data-informed culture and set a vision for applying data to their top priorities to share with their senior teams. A 
designated “CDA Lead” will join mayors during the latter half of the convening for an orientation to the rest of the Accelerator 
programming. For a city to participate in the Bloomberg Philanthropies City Data Alliance, mayors must participate in the 
convening - no surrogates will be accepted.

• Keynote Sessions:  Virtual keynote sessions for senior teams led by world-class practitioners and faculty to assess real-world 
examples of the work in action and to collaborate with peers.

• Hands-on workshops for senior teams: Virtual group sessions for senior team members to unpack the skills from keynote 
sessions and plan for how the practices can be applied in their city.

• Individual city coaching sessions: Regular, virtual check-ins with your Coach, who will support you in advancing your 
implementation plan.

• Showcases: Opportunities for the senior team and mayor to demonstrate how you put the learning period priorities into 
action in your city (e.g., a new data routine, enactment of a new policy) to receive feedback from your Coach and ensure that 
these practices are sustained moving forward.

• Additionally, mayors will be expected to re-engage with the team and their GovEx Coach at key moments throughout the 6 
month training to provide direction or make decisions.

Mayors can consider the following roles when selecting the senior team (3-4 members) to participate in Accelerator 
programming:

• City Manager or Chief of Staff;
• A Chief Data Officer (or similar);
• A senior-level role responsible for driving equity initiatives/accountability;
• A chief policy staffer; and/or
• A communications lead.

Each city is unique and staff with different roles than the above may make sense for the city’s team composition. 

CITY DATA ALLIANCE: ACCELERATOR
O programa Bloomberg Philanthropies City Data Alliance trabalha com prefeitos/prefeitas e seus municípios em todas as Américas do 
Norte, Central e do Sul para oferecer educação executiva e Coaching sobre como elevar os dados e a inteligência artificial para fortalecer as 
operações do governo local, inovar os serviços públicos e produzir melhores resultados para a população, incluindo a melhoria do acesso à 
saúde, a reimaginação dos sistemas de gestão de resíduos e a geração de moradias acessíveis ou o combate à falta de moradia.

Durante a última década, a Bloomberg Philanthropies trabalhou com líderes locais para fazer um grande progresso rumo a melhorias na vida 
dos residentes, usando dados para tomar decisões, moldar políticas, entender desafios, projetar e buscar soluções e avaliar o progresso.  

Agora, os líderes municipais estão em posição de levar seus conhecimentos e recursos de dados para o próximo nível, a fim de melhor envolver, 
informar e inspirar os residentes, e assim melhorar os resultados para as comunidades e resolver problemas de forma criativa e eficaz. 

Qual é a oportunidade oferecida?

O programa Bloomberg Philanthropies City Data Alliance está ajudando um consórcio internacional de prefeitos/prefeitas experientes a usar 
dados e inteligência artificial para avaliar as necessidades, fortalecer os serviços e codificar políticas que consagrem e disseminem práticas 
baseadas em resultados em toda a organização da prefeitura. O programa City Data Alliance ajuda os prefeitos e suas equipes a: 

 y Tornarem-se consumidores e usuários proficientes de dados para identificar problemas, medir o progresso e identificar soluções

 y Aproveitarem os dados para melhorar a prestação de serviços, o desempenho e outras metas da cidade por meio da criação de 
processos organizacionais fundamentais, como recursos humanos, compras públicas e orçamento; e

 y Engajar com os residentes impactados pelo City Data Alliance na elaboração de programas e políticas.

O que o programa Bloomberg Philanthropies City Data Alliance oferece?

O conjunto de suportes fornecidos às cidades no programa City Data Alliance ajuda os prefeitos/prefeitas e suas equipes sêniores a:

 y Aprofundarem o uso de dados para informar decisões, transformar sistemas, entender o impacto causado e comunicar resultados

 y Estabelecerem metas para que as cidades tenham um plano e um processo abrangente para fazer perguntas difíceis, investir em práticas 
comprovadas, inovar suas abordagens, avaliar o progresso e estabelecer novas políticas e padrões para garantir que o trabalho seja sustentado; e

 y Assumir um compromisso público e compartilhado de usar dados para entender melhor e atender de forma mais eficaz às necessidades 
da comunidade;

O programa foi criado para os prefeitos/prefeitas que já estão comprometidos com o uso de dados para melhorar a vida das pessoas e querem 
passar para o próximo nível. 

 y O programa começa com uma visita presencial a cada cidade, onde os coaches trabalharão com os prefeitos/prefeitas para  
aprimorarem a visão deles em relação ao uso de dados na cidade e para melhorar os resultados para os residentes. Os coaches  
reunirão os atores-chave da cidade, ajudarão a formar a equipe e definirão as prioridades para o trabalho conjunto.

 y As equipes das cidades iniciarão sua participação no programa com um projeto intensivo de demonstração para testar e melhorar a 
infraestrutura de dados da cidade e os processos de tomada de decisão para o impacto positivo nos residentes. Este Projeto de Dados 
com Impacto na População preparará o terreno para que as cidades avaliem as necessidades e oportunidades de uma Estratégia de 
dados para a cidade e será executado durante os 10 meses do programa.

 y Após a primeira fase de três meses do Projeto de Dados de Impacto para os Residentes, as equipes da cidade também receberão 
um programa de aceleração de seis meses, incluindo educação executiva e coaching, e consultoria individualizada para a cidade. 
Isto inclui sessões individuais de coaching, Workshops com cidades com características semelhantes dentro das Américas do Norte, 
Central e do Sul e instruções de especialistas internacionais. Esse conjunto de suporte permitirá que as cidades lancem uma Estratégia 
de Dados para a  Cidade. 

 y No quarto trimestre de 2025, os líderes do programa City Data Alliance se reunirão pessoalmente para colaborar com outras cidades, 
ouvir os principais especialistas globais e articular seu papel na condução da cidade rumo à excelência em dados.

 y No primeiro trimestre de 2026, o programa será concluído com um evento presencial para prefeitos/prefeitas. Será um momento para que 
eles comemorem os sucessos de suas equipes, comprometam-se a implementar as estratégias e as políticas que as equipes definiram, além 

de definir sua capacidade de comunicação sobre o uso de dados e inteligência artificial para promover um impacto positivo nos residentes.
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CITY DATA ALLIANCE: ACCELERATOR

O que é uma Estratégia de Dados da Cidade? 

A Estratégia de Dados da Cidade é uma visão de três anos e um plano de ação projetado para promover o uso de dados em cada cidade e 

melhorar os seus resultados. A Estratégia de Dados da Cidade servirá como a ferramenta central para ativar a mudança em uma cidade e os 

componentes principais incluem: 

 y Governança de dados: estabeleçer um processo de governança de dados que defina e imponha padrões e práticas de dados para a 

prefeitura com o envolvimento da liderança sênior.   

 y Qualidade dos dados: aumentar a integralidade, a precisão, a consistência e a prontidão dos dados da cidade e mitigar os riscos de 

viés na coleta ou no uso de dados. 

 y Uso: desenvolver ou melhorar os planos de como usar os dados para informar regularmente a gestão da cidade e a tomada de  

decisões cotidianas.

 y Capacidade: designar ou promover um líder sênior (Diretor de Dados) e uma Equipe sênior responsável pela expansão do uso de dados. 

 y Transparência: determinar como os dados serão compartilhados com os atores-chave internos e externos. 

Que tipos de cidades se qualificam?

As cidades mais adequadas para esse programa atenderão às seguintes qualificações:

 y Cidade de médio a grande porte (>100.000 habitantes);

 y A ambição ousada do(a) prefeito(a) sobre como os dados e a inteligência artificial podem gerar melhores resultados para a população;

 y Um(a) prefeito/prefeita com pelo menos dois anos de mandato; e 

 y Já possuir uma base sólida de uso de dados em toda a prefeitura e suas secretarias

Tem alguma dúvida? Entre em contato com a nossa equipe pelo e-mail: DataAlliance@bloomberg.org.
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