
Through a 6-month curriculum of classroom training, individualized city coaching, and opportunities to apply learning led by the 
Bloomberg Center for Government Excellence at Johns Hopkins University (GovEx), the City Data Alliance Accelerator (Accelerator) 
will help mayors and their selected senior team:

1. Lead confidently with data, including knowing how to integrate data practices into your daily routines and decision making.
2. Invest in the right people, practices, and platforms, including how to attract and retain new data talent, invest in existing

talent, and prioritize the investments that can advance data practices in your city.
3. Empower people to be part of the solution, including how to ask internal and external stakeholders to come to the table

with data, and effectively communicate with staff and residents using data.

By the end of the Accelerator, your city will create or refine a citywide data strategy: a three-year vision and actionable plan 
designed to advance your city’s use of data and improve city outcomes. It will cover the core components of data governance, 
quality, use, and transparency, and include:

• Data workforce strategy that assesses the state of data skills and capacity in your city, identifies opportunities to upskill
current city staff, and describes how you will use resources to attract and retain new talent;

• Consistent standard for collecting and using disaggregated demographic data; and
• Data-use protocol for your city to consistently capture and understand how you are using data to modify programs and direct

resources to better serve residents.

The Accelerator includes:
• 3-day In-Person Convening: Mayors will participate in 3 days of activities with their peers and learn the role they have to play 

in creating a data-informed culture. Mayors will be introduced to the core concepts that will be covered during the 6 month 
period and how to lead their team to be successful during this time. Mayors will be exposed to the possibilities presented by 
adopting a data-informed culture and set a vision for applying data to their top priorities to share with their senior teams. A 
designated “CDA Lead” will join mayors during the latter half of the convening for an orientation to the rest of the Accelerator 
programming. For a city to participate in the Bloomberg Philanthropies City Data Alliance, mayors must participate in the 
convening - no surrogates will be accepted.

• Keynote Sessions:  Virtual keynote sessions for senior teams led by world-class practitioners and faculty to assess real-world 
examples of the work in action and to collaborate with peers.

• Hands-on workshops for senior teams: Virtual group sessions for senior team members to unpack the skills from keynote 
sessions and plan for how the practices can be applied in their city.

• Individual city coaching sessions: Regular, virtual check-ins with your Coach, who will support you in advancing your 
implementation plan.

• Showcases: Opportunities for the senior team and mayor to demonstrate how you put the learning period priorities into 
action in your city (e.g., a new data routine, enactment of a new policy) to receive feedback from your Coach and ensure that 
these practices are sustained moving forward.

• Additionally, mayors will be expected to re-engage with the team and their GovEx Coach at key moments throughout the 6 
month training to provide direction or make decisions.

Mayors can consider the following roles when selecting the senior team (3-4 members) to participate in Accelerator 
programming:

• City Manager or Chief of Staff;
• A Chief Data Officer (or similar);
• A senior-level role responsible for driving equity initiatives/accountability;
• A chief policy staffer; and/or
• A communications lead.

Each city is unique and staff with different roles than the above may make sense for the city’s team composition. 

CITY DATA ALLIANCE: ACCELERATOR

O programa City Data Alliance Accelerator (Acelerador), por meio de um programa de seis meses de treinamento executivo e coaching 
individualizado para cidades, bem como acesso a oportunidades para aplicar o que aprenderam, liderado pelo Bloomberg Center for 
Government Excellence da Universidade Johns Hopkins (GovEx), está ajudando as equipes sêniores selecionadas pelos prefeitos a 
aprofundarem o uso de dados e inteligência artificial para informar decisões, transformar sistemas, entender o impacto e comunicar resultados. 
As metas são definidas para que as cidades tenham um plano e um processo abrangentes para fazer perguntas difíceis, investir em práticas 
comprovadas, inovar suas abordagens, avaliar o progresso e estabelecer novas políticas e padrões para garantir que o trabalho seja sustentado.

O Acelerador ajudará os prefeitos e suas equipes sêniores a:
1. Liderar assertivamente com dados,  incluindo saber como integrar práticas de dados em suas rotinas diárias e na tomada de decisões.
2.  Investir em pessoas, processos e plataformas adequados,  incluindo como atrair e reter novos talentos na área de dados, investir nos 

talentos existentes e priorizar os investimentos que podem promover as práticas de dados em sua cidade.
3. Potencializar as pessoas como parte da solução,  incluindo como pedir aos atores-chave internos e externos que venham à mesa com 

dados e se comuniquem efetivamente com a equipe e os residentes utilizando dados.

Ao final do Acelerador, sua cidade criará ou refinará uma Estratégia de dados da cidade: uma visão de três anos e um plano de ação projetado 
para promover o uso de dados em sua cidade e melhorar os seus resultados. Você terá acesso aos principais componentes de governança, 
qualidade, uso e transparência de dados.

O Acelerador inclui:

 y Visita presencial na cidade: Para dar o pontapé inicial no programa, os coaches viajarão para cada cidade para se reunirem com o prefeito/
prefeita, co-organizar uma reunião com os atores-chave para criar uma adesão à Estratégia de Dados da cidade e realizar outras reuniões 
estratégicas e visitas estratégicas que fortaleçam o  engajamento e melhorem a compreensão do programa. 

 y Sessões de apresentação: Sessões virtuais para as equipes sêniores, ministradas por profissionais e professores de classe mundial, em que 
serão avaliados exemplos reais em ação e será fomentada a colaboração entre os colegas.

 y Workshops práticos para equipes das cidades: Sessões virtuais em grupo para que os membros da Equipe sênior compartilhem os 
aprendizados das sessões de apresentação e planejem como colocá-las em prática em suas cidades.

 y Sessões individuais de coaching na cidade: Check-ins regulares e virtuais com o seu coach, que apoiará você no avanço do seu  
plano de implementação.

 y Evento presencial para líderes do CDA: Com o início da fase do Acelerador do programa, os líderes do CDA se reunirão com seus pares 
e articularão a função que devem desempenhar na expansão da cultura de tomada de decisão baseada em dados, as ferramentas 
operacionais e táticas de que precisarão para apoiar as visões dos prefeitos/prefeitas e como liderar sua equipe para obter sucesso durante 
este programa. O evento presencial para prefeitos/prefeitas será realizado no quarto trimestre de 2025, em local a ser anunciado.

 y Evento presencial para prefeitos/prefeitas:  O programa será concluído com uma oportunidade presencial para que os Prefeitos/Prefeitas 
comemorem os sucessos de suas equipes, comprometam-se a implementar as estratégias e as políticas que as equipes definiram, além de 
determinar sua capacidade de comunicaçãos sobre o uso de dados e inteligência artificial para promover um impacto positivo nos residentes. 
O evento presencial para prefeitos/prefeitas será realizado no primeiro trimestre de 2026, em datas e locais a serem anunciados.

 y Espera-se também que os prefeitos/prefeitas engajem com a equipe e seu coach em momentos importantes durante o programa 

para fornecer orientação ou tomar decisões. 

Os prefeitos/prefeitas podem considerar as seguintes funções ao selecionar a equipe sênior (3-4 membros) para participar da 

programação do Acelerador:

 y Gestor da Cidade ou Chefe de Equipe;

 y Um Diretor de Dados (ou similar);

 y Uma função de nível sênior responsável por impulsionar iniciativas/responsabilidade voltadas para a população;

 y Um diretor de equipe de políticas públicas; e/ou

 y Uma liderança em inteligência artificial;

 y Um líder de comunicações..

Cada cidade é única e funcionários com funções diferentes das mencionadas acima podem fazer sentido para a composição da equipe da cidade.
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